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1. Цели и задачи дисциплины

Цель преподавания дисциплины: овладение  студентами теоретическими знаниями и практическими навыками в области принятия управленческих решений, связанных с производственной деятельностью предприятий.

Задачи изучения дисциплины: 

· изучить основные категории и понятия производственного менеджмента;

· исследовать методы принятия управленческих решений в производственном менеджменте на стратегическом и тактическом уровне.

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО
Дисциплина «Производственный менеджмент» относится к блоку Б.1., его вариативной части. Данная дисциплина изучается студентами в процессе четвертого года обучения. 

Знания, умения и навыки, полученные в ходе изучения данной дисциплины, могут применяться с целью формирования целостной системы организации производства на промышленных предприятиях.
3. Требования к результатам освоения дисциплины
Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
Профиль:  «Технология и переработка полимеров»

Профиль: «Технология электрохимических производств»
-    ОК-3 - способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах жизнедеятельности;

- ПК-13 - готовностью определять стоимостную оценку основных производственных ресурсов.
В результате освоения дисциплины студент должен:

3.1. Знать: 
· классификацию предприятий по организационно-правовым формам; 

· виды типов производства; 

· отличия коммерческих и некоммерческих организаций и специфику их деятельности;

· состав отраслей народного хозяйства России; 

· отличия бизнеса и предпринимательства; 

· виды и типы стандартов в России и Европе; 

· элементы экономического анализа;

· структуру основных средств предприятия; 

· способы оценки основных фондов предприятия;

· методику расчета эффективности использования основных производственных фондов предприятия;

· схему организации производственных участков предприятия; 

· формы и методы оплаты труда; 

· классификацию промышленно-производственного персонала предприятия;

· отличия первичной и вторичной информации; 

· принципы отнесения информации к конфиденциальной и закрытой;

· существующие источники информации и их значимость.
3.2. Уметь: 
· определять наиболее эффективную форму предпринимательства для разных случаев;

· выделять различные подсистемы внутри предприятия; 

· обобщать информацию по различным отраслям народного хозяйства для формирования выводов по их состоянию в современной России;

· использовать нормативные документы по качеству; 

· оценивать соответствие продукции стандартам; 

· выделять критерии оценки качества изделий;

· проводить анализ состояния основных и оборотных средств фирмы; 

· оценивать эффективность труда; 

· определять нормы и нормативы производства продукции;

· схему организации производственных участков предприятия; 

· формы и методы оплаты труда; классификацию промышленно-производственного персонала предприятия;

· различать виды информации и их источники; 

· анализировать получаемую информацию; 

· сортировать и заносить в базы данных полезную информацию.

3.3. Владеть: 
· системным подходом оценки функционирования предприятия; 

· инструментарием анализа состояния фондов организации; 

· методикой планирования деятельности фирмы;

· методикой расчета себестоимости продукции; 

· способами нахождения себестоимости; 

· инструментами оценки инновационной деятельности предприятия;

· методами анализа финансового состояния организации;

· современным инструментарием оценки эффективности основных средств фирмы; 

· способами выявления закономерностей в хозяйственной деятельности;

· основами расчета фонда оплаты труда на предприятии; 

· методами исчисления заработной платы отдельным категориям сотрудников по выработке; инструментами оценки эффективности деятельности цехов предприятия;

· методикой анализа вторичной информации; 

· способами сбора первичной информации; 

· инструментами анализа производственных запасов.

4. Распределение трудоемкости (час.) дисциплины по темам и видам занятий

	№

Модуля
	№

Недели
	№ 
Темы
	Наименование

темы
	Часы/ Из них в интерактивной форме



	
	
	
	
	Всего
	Лекции
	Коллок-мы
	Лабор-е
	Практич-е
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	1
	0.0
	Вводная лекция. Предмет и задачи дисциплины
	4,5
	0,5
	-
	-
	-
	2

	
	3
	
	I.Производство как объект управления
	2
	-
	2
	-
	-
	-

	1
	1
	1.1
	Производство – основа функционирования предприятия
	6,5
	0,5
	-
	-
	-
	4

	1
	1,2
	1.2
	Производственная программа и производственная мощность предприятия.
	7
	1
	-
	-
	2
	4

	1
	4,5
	1.3
	Основные производственные ресурсы
	8
	2
	-
	-
	2
	4

	1
	6,7.8
	1.4
	Трудовые ресурсы и оплата труда.
	8
	2
	-
	-
	4
	4

	1
	9,10
	1.5
	Финансовые ресурсы и эффективность деятельности предприятия.
	8
	2
	-
	-
	2
	4

	
	11
	
	II. Организация производства
	2
	-
	2
	-
	-
	-

	2
	12-14
	2.1
	Производственный процесс и основные принципы его рациональной организации
	10
	2
	-
	-
	4
	6

	2
	15,16
	2.2
	Организация основного производства
	8
	2
	-
	-
	2
	4

	2
	17,18
	2.3
	Техническая подготовка производства
	8
	2
	-
	-
	2
	4

	Всего
	72
	14
	4
	
	18
	36


5. Содержание лекционного курса

	№

темы
	Всего

часов
	№

лекции
	Тема лекции. 
Вопросы, отрабатываемые на лекции
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	0.0
	0,5
	1
	Вводная лекция. Предмет и задачи дисциплины

1.Предмет и метод производственного менеджмента
2.Методика изучения дисциплины и ее связь с другими дисциплинами учебного плана.
	1,2,3,4,5,6

	1.1
	0,5
	1
	Производство – основа функционирования предприятия

1.Предприятие – основное звено экономики

2.Предприятие как открытая система

3.Предприятие как техническая,  экономическая  и социальная система.
	2,3,4,6,8,10

	1.2
	1
	1
	Производственная программа и производственная мощность предприятия
1.Производственная мощность предприятия и факторы ее определяющие.

2.Взаимосвязь производственной программы и производственной мощности.

3.Разработка плана производства продукции.
	6,7,8,9,10,11

	1.3
	2
	2
	Основные производственные ресурсы

1.Экономическая сущность и значение основного капитала.

2.Состав и классификация основного капитала.

3.Виды оценки и методы переоценки основного капитала.

4. Износ и амортизация основного капитала.

5.Показатели и пути улучшения использования основного капитала.
	6,7,8,9,10,11

	1.4
	2
	3
	Трудовые ресурсы и оплата труда.

1.Трудовые ресурсы предприятия: понятие, количественная, качественная и структурная характеристика.

2.Определение потребности в трудовых ресурсах.

3.Производительность труда: понятие, показатели, методы определения.

4.Факторы и резервы производительности труда.

5.Мотивация и стимулирование трудовой деятельности.
6.Тарифные и бестарифные системы оплаты труда. 

7.Формы и системы оплаты труда.
	6,7,8,9,10,11

	1.5
	2
	4
	Финансовые ресурсы и эффективность деятельности предприятия.

1.Финансовые ресурсы предприятия.

2. Себестоимость продукции и пути ее снижения.

3 .Система цен на продукцию и их структура.

4.Доходы и расходы предприятия.

5. Формирование прибыли предприятия. Показатели рентабельности.
	6,7,8,9,10,11

	2.1
	2
	5
	Производственный процесс и основные принципы его рациональной организации

1.Понятие о производственном процессе.

2.Научные принципы организации процессов производства.

3.Организация производственного процесса во времени и пространстве.
	1,2,3,4,5

	2.2
	2
	6
	Организация основного производства

1.Характеристика типов организации производства.

2.Организация непоточных методов производства.

3. Организация поточных методов производства.

4.Особенности организации основного производства.
	1,2,3,4,5

	2.3
	2
	7
	Техническая подготовка производства

1.Сущность, содержание и задачи технической подготовки производства.

2.Этапы технической подготовки производства.
	1,2,3,4,5


6. Содержание коллоквиумов 

	№

темы
	Всего

часов
	№

коллоквиума
	Тема коллоквиума. 
Вопросы, отрабатываемые на коллоквиуме
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	2
	1
	Производство как объект управления

1. Предприятие как открытая система.

2. Предприятие как техническая система.

3. Предприятие как экономическая  система.

4. Предприятие как социальная система.

5. Производственная мощность предприятия 

6. Экономическая сущность и значение основных ресурсов

7. Трудовые ресурсы: понятие, количественная, качественная и структурная характеристика. 

8. Производительность труда: факторы и резервы производительности труда.

9. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности.

10. Формы и системы оплаты труда

11. Производственная программа 

12. Доходы и расходы предприятия.

13. Себестоимость продукции и пути ее снижения.

14. Финансовые ресурсы предприятия

15. Формирование прибыли предприятия
	1,2,3,4,5,6,7,8,
9,10

	2
	2
	2
	Организация производства

1. Производственный процесс: понятие, научные принципы его организации

2. Организация производственного процесса во времени и пространстве.

3. Особенности организации основного производства

4. Типы производства и их технико-экономическая характеристика.

5. Организация непоточных методов производства

6. Организация поточных методов производства

7. Сущность, содержание и задачи технической подготовки производства.

8. Этапы технической подготовки производства
	1,2,3,4,5


7. Перечень практических занятий

	№

темы
	Всего

часов
	№

занятия
	Тема практического занятия. Задания, вопросы, отрабатываемые на практическом занятии
	Учено-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	1.2
	2
	1
	Производственная программа и производственная мощность предприятия.

1.Производственная мощность предприятия как его основная характеристика и отправная точка технико-экономических расчетов.

2.Методика расчета производственной мощности и показателей ее использования
	6,7,8,9

	1.3
	2
	2
	Основные производственные ресурсы

1.Стоимостная оценка основного капитала.

2.Амортизация основного капитала.

3.Показатели использования основного капитала.
	6,7,8

	1.4
	4
	3,4
	Трудовые ресурсы и оплата труда.

1.Показатели производительности труда и методика их расчета.

2.Элементы тарифной системы оплаты труда.

3.Формы и системы оплаты труда.
	6,7,8

	1.5
	2
	5
	Финансовые ресурсы и эффективность деятельности предприятия.

1.Себестоимость продукции и пути ее снижения.

2.Прибыль предприятия. Показатели рентабельности.
	6,9,10,11

	2.1
	4
	6,7
	Производственный процесс и основные принципы его рациональной организации

1.Организация производственного процесса во времени.

2.Длительность производственного цикла. Виды движений предметов труда.
	1,2,3

	2.2
	2
	8
	Организация основного производства

1.Организация непоточных и поточных методов организации производства.
	1,2,3,4,5

	2.3
	2
	9
	Техническая подготовка производства

1. Методы сетевого планирования и управления
	1,4,5


8. Перечень лабораторных работ

Учебным планом не предусмотрены
9. Задания для самостоятельной работы студентов

	№

темы
	Всего

Часов
	Задания, вопросы, для самостоятельного изучения (задания)
	Учено-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4

	0.0.
	2
	Проработка лекционного материала в целом
	2,3,4,6,8,10

	1.1
	4
	Производство – основа функционирования предприятия

Проработка лекционного материала в целом
	2,3,10

	1.2
	4
	Производственная программа и производственная мощность предприятия.

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Разработка плана производства продукции.

Подготовка к практическому занятию
	6,7,8,11

	1.3
	4
	Основные производственные ресурсы

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:

1.Аренда основных производственных фондов. Перспективная потребность в основных производственных фондах.
Подготовка к практическому занятию
	6,8,9,10,11

	1.4
	4
	Трудовые ресурсы и оплата труда

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Определение потребности в трудовых ресурсах.

2.Мотивация и стимулирование трудовой деятельности.
Подготовка к практическому занятию
	6,7,8

	1.5
	4
	Финансовые ресурсы и эффективность деятельности предприятия.

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Финансовый механизм и его элементы

3 .Система цен на продукцию и их структура.

Подготовка к практическому занятию
	10,11

	2.1
	6
	Производственный процесс и основные принципы его рациональной организации

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Научные принципы организации процессов производства.

Подготовка к практическому занятию
	1,2,3

	2.2
	4
	Организация основного производства

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Особенности организации основного производства.

Подготовка к практическому занятию
	1,2,3,4,5

	2.3
	4
	Техническая подготовка производства

Проработка лекционного материала в целом и самостоятельное изучение вопросов:
1.Этапы технической подготовки производства.
	1,2,3,4,5


10. Расчетно-графическая работа 
Учебным планом не предусмотрена

11. Курсовая работа

Учебным планом не предусмотрена

12. Курсовой проект

Учебным планом не предусмотрена

13. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)
Уровень освоения учебных дисциплин обучающимися определяется по следующим критериям:  зачтено, незачтено.

	Критерий 


	Характеристика

	Зачтено 
	заслуживает обучающийся, обнаруживший знания основного учебного  материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением практических заданий, предусмотренных программой, знакомых с основной литературой, рекомендованной программой. Зачтено выставляется обучающимся, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности.

	Незачтено
	выставляется обучающемуся, обнаружившему пробелы в знаниях основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой практических заданий. Незачтено ставится обучающимся, которые не могут продолжить обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании образовательного учреждения без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.


Перечень оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся включает следующие оценочные средства:  деловая игра,  дискуссия,   реферат,   тесты,   эссе,   контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий,  иные оценочные средства, зачет, позволяющие оценить знания, умения, владения обучающихся.

Вопросы для зачета

1.Предмет и метод производственного менеджмента.

2. Промышленное предприятие как основное звено экономики.

3. Среда функционирования предприятия: внутренняя внешняя.

4. Промышленное предприятие как организационная система

5. Производственная мощность предприятия 

6. Экономическая сущность и значение основного капитала, его состав и классификация 

7. Виды оценки и методы переоценки основного капитала

8. Износ и амортизация основного капитала.

9. Показатели и пути улучшения использования основного капитала.

10. Трудовые ресурсы: понятие, количественная, качественная и структурная характеристика. 

11. Производительность труда: факторы и резервы производительности труда.

12. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности.

13. Формы и системы оплаты труда

14. Определение потребности в трудовых ресурсах

15. Тарифные и бестарифные системы оплаты труда. 

16. Производственная программа 

17. Система цен на продукцию и их структура.

18. Доходы и расходы предприятия.

19. Себестоимость продукции и пути ее снижения.

20. Финансовые ресурсы предприятия

21. Формирование прибыли предприятия

22. Производственный процесс: понятие, научные принципы его организации

23. Организация производственного процесса во времени и пространстве.

24. Особенности организации основного производства

25. Типы производства и их технико-экономическая характеристика.

26. Организация непоточных методов производства

27. Организация поточных методов производства

28. Сущность, содержание и задачи технической подготовки производства.

29. Этапы технической подготовки производства

30. Финансовый механизм и его элементы

14. Образовательные технологии

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, по требованиям ФГОС, с учетом специфики ООП, составляет 20 %,   проведение практикумов с разбором конкретных ситуаций. Такие занятия, в сочетании с внеаудиторной самостоятельной работой, должны формировать и развивать профессиональные навыки обучающегося.

Практические занятия проводятся с использованием интерактивных методов обучения:

	Вид занятий
	Всего, час
	Тема занятия


	Используемые ИМО

	1
	2
	3
	

	Практич. занятие
	4
	Трудовые ресурсы и оплата труда


	Конференция


15. Перечень учебно-методического обеспечения для обучающихся по дисциплине

Основная:

1. Организация производства и управление предприятием: учебник / Туровец О. Г., Бухалков М. И., Родинов В. Б. и др.; под ред. О. Г. Туровца. – М.: ИНФРА-М, 2015. – 544с.

2. Производственный менеджмент: Учебник / под ред. В.А. Козловского.-М.: Инфра- М, 2012. - 574с. 

3. Спак Найджел, Чейберс Стюарт,Джонстон Роберт Организация, планирования и проектирование производства.  Операционный менеджмент / пер. с 5-го англ. изд. – М.: ИНФРА-М,2009.-790с.

4. Стерлигова А.Н., Фель А.В. Операционный (производственный менеджмент) / А.Н.Стерлигова, А.В.Фель. - М.: ИНФРА-М, 2009. – 187 с.

5. Чейз, Ричард Б. Производственный и операционный менеджмен, 10-е издание. Пер. с англ. / Чейз, Б. Ричард, Джейкобз, Аквилано, Дж. Николас. – М.: ИД Вильямс, 2008. – 1184 с.

6. Шепеленко Г. И. Экономика, организация и планирование производства на предприятии: учебное пособие для студентов экономических факультетов и вузов. - М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов-на-Дону: Издательский центр «МарТ», 2014. – 608с. 

Дополнительная:

7. Экономика предприятия: учебник / под ред. проф. Горфинкеля, проф. В.А. Швандара. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.-670с. 

8. Экономика предприятия: учебник для вузов / под ред. акад. В. М. Семенова. – СПб. : Питер, 2011. – 416с. 

9. Экономика предприятия: учебник для вузов/ под ред. А.Е.Карлика. – М.: ИНФРА-М, 2014.-432с. 

10. Волков О. И., Скляренко В. К. Экономика предприятия: курс лекций. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 280с. 

11. Зайцев Н. Л. Экономика, организация и управление предприятием: учеб. пособие. – М.: ИНФРА-М, 2011. – 419с. 

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

12. Образовательный ресурсный центр http://www.ethicscenter.ru/  

13. Электронная гуманитарная библиотека http://www.gumfak.ru/  

16. Материально-техническое обеспечение

Кафедра «ЭиМ» располагает тремя мультимедийными аудиториями, оснащенными соответствующим оборудованием. Кроме того, имеется возможность заниматься в специально предназначенном для этого кабинете самостоятельной работы студентов, также закрепленном за кафедрой.  
Рабочую программу составил ________ «___»_____________Макарик М.М.__/_________/

Согласовано: зав. библиотекой ______________________________________Дегтярева И.В.
17. Дополнения и изменения в рабочей программе

                                                  Рабочая программа пересмотрена на заседании кафедры «ЭиМ»

                                    «____»_________ 201_  ___ года, протокол № _________

                 Зав. кафедрой _______________Л.В. Мурзова
                                                Внесенные изменения утверждены на заседании УМКН «ХМТН»
                         «_____»_________ 201_ __ года, протокол № ____

                Председатель УМКН ________ Т.П. Устинова
